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01 Rapport Moral et Temps forts 2023

Rapport Moral

Démarré début 2022, le projet PEPITE a pris toute son ampleur au 
cours de cette année 2023 démontrant, en autre, tous les béné-
fices d’une démarche en Fédération.

Que dire de PEPITE en dehors des bons chiffres qui seront présen-
tés dans le cadre du rapport d’activités.

Nous retenons tout d’abord tout le positif d’un travail en grou-
pement ; d’ailleurs ce travail fut fortement reconnu par nos fi-
nanceurs lors du comité de pilotage du bilan à mi-parcours. Lors 
de ce comité de pilotage furent également soulignés à la fois la 
complémentarité des acteurs regroupés, la richesse des outils 
pédagogiques créés pour l’accueil et l’accompagnement ainsi que 
l’atteinte objective quant au public ciblé. Ce sont bien des hommes 
et des femmes, en difficulté, des quartiers politique de la ville et 
répartis sur l’ensemble de notre métropole qui sont accompagnés. 
C’est important de souligner ce dernier aspect car il rejoint pro-
fondément les valeurs qui nous réunissent et qui sont à l’origine 
de la Fédération. Ces valeurs sont structurantes sur l’ensemble de 
nos interventions et actions.

Celles et ceux que nous appelons « les pépites » ont pu témoigner 
de leur parcours d’accueil et d’accompagnement lors de la mati-
nale d’échanges et qui s’est déroulée à la Métropole Européenne 
de Lille dans le cadre de MEL TOI DU TERRITOIRE. Lors de cette 
matinale d’échanges les pépites ont témoigné de leurs talents ; 
la parole fut également donnée aux entreprises mobilisées et aux 
réseaux d’acteurs. Merci à la MEL pour sa confiance et son aide 
logistique.

Quant aux perspectives, elles sont rassurantes, à court terme, 
nous avons obtenu l’accord de poursuivre PEPITE, en intégrant de 
nouveaux parcours jusque fin juin 2024 et d’en assurer l’accom-
pagnement jusqu’à fin décembre.

Sur le plan des chantiers d’insertion, nos donneurs d’ordres ont 
exprimé leur satisfaction quant à la qualité des services accom-
plis. Ils nous ont accordé leur confiance dans le cadre des renou-
vellements, citons notamment le marché des écoles, celui avec 
ICF, et la propreté urbaine.

Nous vous présenterons notre rapport financier et pouvons vous 
annoncer un excédent de 35 000 €. Le Conseil d’Administration 
propose d’en affecter une majeure partie pour renforcer et déve-
lopper une démarche de communication. La qualité, reconnue, de 
nos interventions mérite d’être plus largement communiquée.

Nous tenons à féliciter et remercier l’engagement de l’ensemble 
de nos équipes qui opèrent au sein de la Fédération.

Daniel ROUGERIE - Président

Temps Forts 2023

 X Une nouvelle adhésion 

En 2023 l’Assemblée Générale de la FCI a validé l’adhésion d’un 
nouveau membre

Association Au Lavoir à Lille 

 X 2 nouveaux marchés
 › Le renouvellement du Marché  « Prestations d’insertion ayant 

pour support le nettoyage des écoles » de la Ville de Lille et 
Hellemmes pour une durée de 4 ans.

Marché porté par la FCI en co-traitance avec le CIBB et LSI.

 › Marché Bâtiment - Fabrique des Quartiers 
Marché à bons de commande ayant pour objet des travaux 
de revêtement de sols et de peinture pour le patrimoine 
immobilier géré par la Fabrique des Quartiers.

Marché porté par la FCI en co-traitance avec le CIBB, Interval 
et LSI.

 X MEL TOI DU TERRITOIRE
 › Dans le cadre de la programma-

tion MEL TOI DU TERRITOIRE, les 
membres du consortium PEPITE 
ont organisé en partenariat avec 
la MEL une matinale d’échanges 
autour du projet PEPITE.

Cet évènement qui s’est déroulé le 
13 Octobre 2023 au siège de la MEL 
a mobilisé des PEPITES, des entre-
prises et des partenaires locaux. 
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C’est qui ? 
Depuis 1989, La Fédération des Centres d’Insertion, associa-
tion loi 1901, a pour objet d’animer et de promouvoir un ré-
seau d’organismes qui partagent une même conception de 
l’insertion sociale et professionnelle de publics démunis. 
Organismes de formation, équipements de proximité, ser-
vices d’action sociale et éducatives, entreprises d’inser-
tion, associations intermédiaires, entreprises,  ont des sta-
tuts et des missions différentes pour un but commun 

• Lutter collectivement contre l’exclusion sociale, professionnelle 
et économique.

• Etablir des connexions entre les structures et mutualiser leurs 
moyens afin d’ensemble, agir pour l’insertion des publics en 
difficulté. 

C’est quoi?

 X Un Conseil d’administration composé de 12 adminis-
trateurs ayant des mandats de 2 ans, qui se réunit à minima 
une fois par Trimestre

MEMBRE REPRESENTE PAR

Personne morale Daniel ROUGERIE
Personne morale Francis WERQUIN
Personne morale Isabelle WILLOQUAUX
Association Projet Aziz BARMOU
Centre d’Insertion Bois Blancs Serge ABINAN
Centre Social Salengro Noémie LEKRAIE
Culture et Liberté Claudia HERRMANN
Dekairos Ayité CREPPY
Lille Sud Insertion Alexandre POIVRE
Maison de Quartier Bois Blancs Marc BOULET
Maison de Quartier Godeleine Petit Jean-François ACCART
Service Civil International Emilie KARPONIEZ

Serge ABINAN
Trésorier

Daniel ROUGERIE
Président

Francis WERQUIN
Secrétaire

La FCI C’est qui ? C’est quoi?02

 X Un Bureau composé d’un Président, d’un Trésorier et 
d’un Secretaire.  Ce bureau se réunit avant chaque Conseil 
d’Administration pour sa préparation et dès que nécessaire. Les 
membres du bureau ont un mandat de 2 ans.

 X Une Equipe composée de 13 salariés permanents:
 › 1 Direction
 › 3 Personnels Administratifs
 › 4 Chefs de projets
 › 5 Encadrants Techniques
 › 134 Salariés en CDDI 

Juliette MICHAUX
Assitante de Direction
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La FCI C’est qui ? C’est quoi?02

Elodie WAILLY
Agent d’accueil

Juliette MICHAUX
Assitante de Direction

Fabienne DECOTTIGNIES
Chef de projet

STEPHANIE ABIS
Directrice

Gaylord HUGOT
Encadrant technique

Jean-Pierre SCHMIDT
Encadrant technique

Frédéric KNIEBILLE
Encadrant technique

Nicolas CEUGNART
Encadrant technique

Romain BOCQUET
Comptable

Valérie MAHDJOUB
Chef de projet

Céline THORRIGNAC
Chef de projet

Samira KADIRI
Encadrante technique

Hanane HUGOT
Chef de projet
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 X 21 Structures adhérentes 
La Fédération des Centres d’insertion compte 21 membres (en 2023). 
Il s’agit d’organismes de formation, équipements de proximité, 
services d’action sociale et éducative, structures d’insertion par 
l’activité économique, entreprises labélisées ESS.
L’ensemble des Adhérents est présent sur le territoire de la Métro-
pole Européenne de Lille

Lille
Villeneuve

d’Ascq

Roubaix

Armentières

Bouvines
WattigniesAssociation projet

Au Lavoir
Banque Alimentaire
CIBB-CSRM-MQBB
Culture et Liberté
Devise
Lille Sud Insertion
MQ Godeleine Petit
Pep59
Perspectives
PTLE
SCI

Objectif Emploi

CIDFF

Dekairos
Le Moment

UFCV

Centre Social Salengro

Interm’Aide

Tourcoing

La FCI C’est qui ? C’est quoi?02
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Lille
Villeneuve

d’Ascq

Roubaix

Armentières

Bouvines
WattigniesAssociation projet

Au Lavoir
Banque Alimentaire
CIBB-CSRM-MQBB
Culture et Liberté
Devise
Lille Sud Insertion
MQ Godeleine Petit
Pep59
Perspectives
PTLE
SCI

Objectif Emploi

CIDFF

Dekairos
Le Moment

UFCV

Centre Social Salengro

Interm’Aide

Tourcoing

Nos activités en 202303

LES CHIFFRES CLES

2023

577  590
Une quasi parité
 Hommes/Femmes

47% Niveau <3 (<CAP/BEP)
18% Niveau 3 (CAP/BEP)

25% Niveau 4 (BAC/ BAC PRO)
10% de Niveau 5-6 (DEUG; BTS; Licence...)

 81% 
des personnes accom-
pagnées sont issues des 
Quartiers prioritaires de la 

Politique de la Ville

1167
Personnes accompagnées

Les allocataires du RSA 
représentent 47%

des personnes accompagnées dans le cadre 
de nos chantiers d’insertion

Que deviennent-ils ?
En 2023, 585 hommes et femmes ont trouvé 
un emploi ou une formation. Pour celles et ceux 
qui ont quitté sans solution, la levée des freins à 
l’emploi et l’acquisition de savoir-faire et savoir-
être sont réelles, mais moins facilement quan-
tifiables. 460 personnes sont toujours dans nos 
SIAE ou dispositifs d’accompagnement.

Nos publics majoritaires ont entre 25 et 
50 ans et – de 25ans
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Nos activités en 202303

Description du marché
Le marché d’Insertion nettoyage des écoles primaires (maternelles et 
élémentaires) de la Ville de Lille et Hellemmes, porté par la FCI en parte-
nariat avec ses adhérents, CIBB et LSI a permis en 2023 à 126 salariés 
recrutés en « file active » sur des parcours IAE d’une durée maximale de 
24 mois, de bénéficier d’un CDDI.
Les agents de nettoyage sont placés sous la responsabilité des encadrants 
techniques en charge de l’intégration, de l’apprentissage des connais-
sances de base du nettoyage, des techniques et des méthodes de travail 
ainsi que de l’organisation de l’activité.
Les salariés bénéficient tout au long de leur parcours d’insertion d’un 
accompagnement socio-professionnel dispensé par un (e) CIP, en charge 
de formaliser des objectifs de progression avec pour ambition l’emploi 
pérenne, la formation qualifiante, une des voies qui permettra de sortir 
de la précarité.

Valeur ajoutée du marché
Pour les personnes les plus éloignées de la vie sociale, le chantier 
d’insertion permet une reprise de confiance en soi. Le travail en 
équipe favorise la communication, l’échange d’idées, le développe-
ment des compétences souvent ignorées. 
Veiller à ce que les équipes soit bien constituées, que la répartition 
des tâches soit équilibrée et que la collaboration fonctionne correc-
tement afin de favoriser le bien-être au travail.
Accompagner et proposer des suites de parcours emploi/formation 
à nos salariés via les entreprises partenaires. Développer le parte-
nariat et le réseau entreprise.

Nos activités en 2023

NETTOYAGE DES ECOLES

2023-2027

Résultats

Répartition des agents par structure

2023-2027
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Nos activités en 2023

PROPRETE URBAINE

2021-2024

Nos activités en 202303

Description du marché

Dans le cadre du marché d’Insertion Propreté Urbaine de la Ville 
de Villeneuve d’Ascq,  19 salariés en CDDI sont recrutés en « file 
active »  sur des parcours IAE d’une durée maximale de 24 mois 
Depuis 2021, nous y sommes co- traitant au sein d’un groupement 
porté par notre partenaire Résidence Plus. 
2 encadrants accueillent, forment, organisent cette activité sur les 
quartiers qui nous sont attribués. 
Un accompagnement à la suite de parcours Emploi/ Formation des 
salariés en insertion  est assuré par un conseiller qui travaille en 
réseau sur le territoire. 

Valeur ajoutée du marché
La mise en situation sur le chantier permet la validation de compé-
tences techniques et transversales renforcent l’estime de soi des 
salariés de faible niveau de qualification initiale qui nous sont 
orientés.
Encourager le maintien d’un climat convivial et fraternel contribue à 
l’émergence du potentiel du chacun.
Les entreprises/ les centres de formation, friands de profils dont 
les savoirs être/savoirs faire sont validés en situation de travail 
nous font confiance pour donner des suites à ces premières étapes 
d’insertion. 

Résultats
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Nos activités en 202303

NETTOYAGE  DES  ABORDS DU GRAND STADE

2021-2024

Nos activités en 2023

Description du marché
Ce Marché a pour objet, la réalisation de travaux de propreté sur 
les abords et les cheminements d’accès au Grand Stade sur les 
communes de Villeneuve d’Ascq et de Lezennes. L’entretien comprend 
toutes les interventions nécessaires pour assurer un parfait état de 
propreté avant et après les événements (voieries, parkings, chemins 
piétonniers, passerelles...).

Avant match/Événements
 X  Ramassage des papiers et des détritus.
 X  Mise en place des corbeilles manifestations (pose+sacs).
 X  Vidage des corbeilles fixes.
 X  Ramassage des déjections canines.
 X  Présence de dépôts (prévenir la régie ville pour intervention et 
nettoyage après passage de la régie).
 X  Prévenir la régie en cas d’affichage ou fléchage sauvage sur les 
cheminements et tags.
 X  L’évacuation des déchets collectés par le personnel vers les 
sites indiqués par les collectivités.

Pendant match/Événements
 X  Vidage des corbeilles fixes qui sont pleines.

Après match/Événements
 X  Ramassage des papiers et détritus.
 X  Ramassage des déjections canines.
 X  Vidage des corbeilles fixes.
 X  Dépose des corbeilles et ramassage dans un lieu de stockage 
indiqué par les collectivités.
 X  Evacuation des déchets collectés vers les sites indiqués par les  
collectivités.

Événements 2023
 X 24 Matchs du Losc
 X 6 Matchs de Rugby
 X 5 concerts 



11
Ra

pp
or

t d
’ac

tiv
ité

 20
23

Nos activités en 2023

NETTOYAGE DES PARTIES COMMUNES

2022-2026

Nos activités en 202303

Description du marché
ICF Habitat nous a confié depuis 2022 le marché d’insertion 
« nettoyage des parties communes et gestion des containers » pour 
leurs immeubles situés à Square Flandres, Impasse des Rosiers, rue 
de Ville de Naumburg à Hellemmes et rue d’Arsonval et rue Cauchy 
à Lille Sud. 
La FCI porte ce marché en co-traitance avec le CIBB et LSI. 13 salariés 
en CDDI sont mobilisés sur ces prestations de nettoyage. Ils habitent 
Lille ou Hellemmes.
Pour chaque salarié, un parcours d’insertion sociale et profession-
nelle (emploi/formation) renforcé et individualisé est mis en place.

Répartition des agents par structure

Valeur ajoutée du marché
La mise en situation sur le chantier permet la validation de compé-
tences techniques et transversales renforçant l’estime de soi des 
salariés de faible niveau de qualification initiale qui nous sont 
orientés.
Capacité du groupement à réagir rapidement en cas d’absence d’un 
agent ou d’une difficulté.
ICF, qui passe pour la première fois par le marché d’insertion, est très 
satisfait par le travail fourni par nos agents et par l’encadrement qui 
est une plus value dans le cadre des chantiers d’insertion.
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Nos activités en 202303

REVETEMENT DE SOLS - PEINTURE

2023-2025

Description du marché
Marché à bons de commande ayant pour objet des travaux de revêtement 
de sols et de peinture sur les immeubles en gestion par La Fabrique des 
quartiers- Métropole Européenne de Lille SPLA sur le territoire de la 
Métropole Européenne de Lille.

Il s’agit majoritairement d’immeubles de rapport, de maisons de ville, de 
maisons ouvrières occupées mais aussi vacant(e)s.

La FCI porte le marché en co-traitance avec le Centre d’Insertion des Bois 
Blancs, Interval et Lille Sud Insertion.

Le groupement met à disposition 3 encadrants techniques et 16 salariés en 
contrat à durée déterminée d'insertion sur ce marché.

Valeur ajoutée du groupement
La mise en situation sur le chantier permet la validation de compétences 
techniques et transversales renforçant l’estime de soi des salariés de faible 
niveau de qualification initiale qui nous sont orientés.

Capacité du groupement à réagir rapidement en cas d’absence d’un agent 
ou d’une difficulté.

Nos activités en 2023



13
Ra

pp
or

t d
’ac

tiv
ité

 20
23

PEPITE - PIC 100% INCLUSION

2022-2024

Nos activités en 202303

Description du projet
Projet expérimental financé dans le cadre du Plan d’Investissement sur les 
Compétences de l’Etat, co financé par la Région Hauts de France, la MEL et 
la Ville de Lille opérationnalisé en Janvier 2022. 

En consortium, 17  adhérents de la Fédération se mobilisent afin de bâtir 
un  «  parcours sans couture et sur mesure  » pour et avec les résidents 
demandeurs d’emploi des QPV de la MEL.

Coordination administrative, financière et pédagogique assurée par la FCI.

Rémunération équivalente mais non cumulable au CEJ octroyée aux 16/30 
ans. 

Valeur ajoutée du projet
Diversité/ complémentarité  de l’offre de services des partenaires + mise 
en commun de nos réseaux respectifs =  Large éventail de propositions 
concrètes à destination du public- Imbrication à l’offre de services existant 
sur les territoires,

Création/ expérimentation de méthodes pédagogiques internes/externes 
- comité de suivi réguliers – coordination

Bonne couverture  géographique MEL, mutualisation de nos locaux 
nombreuses alliances territoriales.

Résultats



14
Rapport d’activité 2023

PERMIS SPORT EMPLOI

2022-2023

Nos activités en 202303

Description du projet
Projet expérimental financé par la MEL et la Préfecture du Nord, d’une 
durée de 6 mois, piloté par la Fédération des Centres d’Insertion, en parte-
nariat avec Objectif Emploi à Tourcoing, la Maison de Quartier du Vieux 
Lille, et le Centre Social Salengro à Armentières, répondant de manière 
transversale à la problématique de l’insertion professionnelle des jeunes. 
30 jeunes de 18 à 30 ans, prioritairement ni en emploi, ni en formation, ni 
en études (NEETs), qui cumulent des freins périphériques à l’emploi, ont 
été accompagnés.

Les 3 thématiques principales de l’action :
 X La mobilité : Financement du permis B dans sa globalité
 X Le sport : Travailler sur des valeurs, des savoirs, des compétences qui  

s’acquièrent par le biais du sport, incontournables dans le monde 
professionnel

 X L’accompagnement personnalisé à l’emploi et/ou la formation

Valeur ajoutée du projet
Le projet regroupant un collectif de jeunes venant d’horizons diffé-
rents a impulsé une véritable dynamique et une réelle cohésion 
d’équipe. L’action a permis aux jeunes de réfléchir et d’acter de 
nouvelles perspectives, de nouvelles possibilités d'action ou de 
réflexion qui ont favorisés : l'intégration sociale et professionnelle, 
la remobilisation, la réinsertion sociale, la définition d’objectifs 
individuels et collectifs, l’ouverture d’esprit, le développement du 
champ des possibles, la découverte de nouveaux horizons.
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Description du projet
Compétences Connect est un dispositif financé par la Politique de la Ville 
de Lille et la Région Hauts de France dans le cadre du Contrat de Ville. 

Ce dispositif s’adresse à un public adulte de + 26 ans, habitant les quartiers 
prioritaires de la ville de Lille et non allocataire du RSA Socle.

En 2023 cette action a permis d’accompagner 16 personnes. 

L’accompagnement s’appuie sur la prospection ciblée sur des profils et des 
secteurs porteurs, la mise en adéquation offre/candidat via un entretien 
de mise en relation, la mobilisation de Période de Mise en Situation en 
Milieu Professionnel «PMSMP» afin de valoriser les compétences en direct, 
le réajustement des compétences si besoin.

Nos activités en 2023

Répartition par genre

COMPETENCES CONNECT

2023

Nos activités en 202303

Valeur ajoutée du projet
Proposer des solutions concrètes vers l’emploi en proposant 
un accompagnement sur mesure qui permet la sécurisation du 
parcours lié à l’accès rapide et le maintien durable dans l’emploi 
dans le secteur marchand.

Répartition par quartiers QPV

Résultats 
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PEPPS

2023

Nos activités en 202303

Description du projet
Projet financé par l’Etat, la ville de Lille et de Hellemmes dans le cadre 
du Contrat de ville. Piloté par la Fédération des Centres d’Insertion, en 
partenariat avec le CIDFF, le CIBB, Culture et liberté, la Banque Alimentaire, 
Interface et Pour Toi l’Entrepreneur. 

29 personnes, 8 hellemmois et 21 lillois issus des quartiers prioritaires ont 
bénéficié d’un accompagnement centré sur: 

 X l’aide à la résolution des difficultés personnelles,
 X l’analyse des compétences formelles et informelles
 X l’appui aux choix d’orientation professionnelle
 X la préparation concrète à l’intégration au monde du travail et de ses 

répercussions sur la vie quotidienne.
 X Un accompagnement professionnel combiné avec un accompagne-

ment social réalisé, associé à la mise en œuvre de différents modules 
de formation

Valeur ajoutée du projet
Permettre à des Hommes et des Femmes ne maitrisant pas ou peu la 
langue Française de sortir de leurs quartiers de résidence, s’ouvrir aux 
autres, évoluer dans un contexte social différent de celui du quotidien, 
échanger et sortir de l’isolement, réapprendre l’estime de soi. Apprendre à 
identifier raisonnablement leur disponibilité, leurs capacités, leurs limites 
personnelles afin d’impulser de nouvelles envies, possibilités, projets 
personnels et professionnels.

Redynamiser son parcours professionnel tout au long de l’action en démar-
rant l’apprentissage de nouvelles connaissances qui permettront d’accéder 
à l’emploi. Grâce au travail, se sentir valoriser, retrouver dans la société un 
statut social et une reconnaissance de la part des autres, déterminant pour 
une bonne santé mentale.

Nos activités en 2023

88 %

12 %

Ressources à l’entrée

Domiciliation en quartier prioritaire

Résultats
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 X Commande faite par l’Entreprise adaptée AMIS à la Madeleine et réalisée par la FCI

Nos activités en 202303

FORMATION

2023

THEMATIQUE Réapprentissage des Savoirs de Base/perfectionnement expression écrite
DATE DE REALISATION/ DUREE Septembre à Décembre 2023 - 60H (20 séances de 3 Heures)

LIEU DE FORMATION Dans les locaux de la FCI - 265 Rue du Mal Assis à Lille

NOMBRE DE PARTICIPANTS 7

OBJECTIFS
 X(Ré)Apprendre à lire et à écrire et à calculer à l’âge adulte
 XAmélioration et perfectionnement de l’expression écrite dans l’usage professionnel

 X Commande faite par L’ESAT les Montmorency à Montigny en Ostrevent et réalisée par DeKairos

THEMATIQUE Formation co-construire des parcours innovants sur mesure
DATE DE REALISATION/ DUREE Du 05/12/2023 au 31/12/2023 - 35 H (5 Séances de 7 heures)

LIEU DE FORMATION Dans les locaux de l’ESAT

NOMBRE DE PARTICIPANTS 21

OBJECTIFS

 XValoriser les personnes ayant une reconnaissance TH et leurs encadrants
 XChanger les pratiques professionnelles
 XAccompagner les transformations
 XCoacher les personnels (TH et encadrants)
 XFavoriser la reconnaissance des acquis professionnels

THEMATIQUE Découverte et Initiation Excel
DATE DE REALISATION/ DUREE Septembre à Décembre 2023 - 30H (10 séances de 3 Heures)

LIEU DE FORMATION Dans les locaux de la FCI - 265 Rue du Mal Assis à Lille

NOMBRE DE PARTICIPANTS 4

OBJECTIFS
 XDécouvrir et/ou Redécouvrir Excel
 XSavoir utiliser Excel dans le cadre de son activité professionnelle.

 X Commande faite par l’Entreprise adaptée AMIS à la Madeleine et réalisée par le FCI
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LA FCI MEMBRE DE TANDEM PLUS

DEPUIS 2008

La FCI et l’Europe04

La FCI partenaire fondateur du Réseau Européen Tandem 
Plus
Le réseau TANDEM PLUS, créé en 2008, est un regroupement de 23 
organisations publiques et privées de plusieurs pays européens et 
internationaux.

TANDEM PLUS s’appuie sur des expériences de différents pays 
concernés de très près par la problématique de l’exclusion sociale et 
de la pauvreté. Il regroupe des partenaires pluridisciplinaires pour 
répondre collectivement à cette problématique en mutualisant les 
moyens humains, techniques et financiers.

TANDEM PLUS développe des interventions et des stratégies 
communes pour faire face aux problèmes d’inclusion sociale, 
politique et économique des personnes en difficultés et promeut 
le principe de cohésion sociale et d’accès à l’emploi pour tous.

France 
3 partnaires

Allemagne
1 partnaire

Italie
5 partnaires

Pologne
1 partnaire

Roumanie
1 partnaire

Autriche
1 partnaire

Grèce
1 partnaire

Turquie
1 partnaire

Chypre
2 partnaires

Portugal
3 partnaires

Irlande
1 partnaire

Croatie
1 partnaires

Belgique
2 partnaires

La FCI et l’Europe
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La FCI et l’Europe

U POWER

 2022-2024

La FCI et l’Europe04

DOMAINE : Erasmus + / Partenariats de coopération dans le domaine de l’éducation des adultes
TERRITOIRE CONCERNÉ :  Irlande, Allemagne, France, Italie, Lettonie, Espagne, Arménie

DURÉE DU PROJET : 24 Mois
PORTEUR DE PROJET : Meath Partnership (Irlande)

PARTENAIRES DU PROJET

 XNGO NEST BERLIN EV (Allemagne)
 XTANDEM PLUS (France) - Opéré par la Fédération des Centres d’Insertion
 XQUALITY CULTURE SRLS (Italie)
 XASOCIACION EDUCATIVA POR LA INTEGRACION Y LA IGUALDAD (Espagne)      

OBJECTTIFS

 X Renforcer le secteur de l’éducation des adultes en fournissant des aptitudes et des compétences 
en matière d’accompagnement aux éducateurs d’adultes afin qu’ils puissent soutenir efficacement 
les femmes dans leur parcours entrepreneurial par le biais d’une approche mixte

 X Fournir aux femmes les aptitudes et les compétences nécessaires à une évolution de carrière 
réussie, en mettant l’accent sur l’entrepreneuriat social – sensibiliser les femmes, les éducateurs 
d’adultes et surtout les décideurs politiques au défi de l’égalité des sexes et à l’importance de 
l’autonomisation des femmes et de l’entrepreneuriat social.
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YOU STAND OUT

 2022-2024

04 La FCI et l’Europe

DOMAINE : Erasmus + / Partenariat de coopération dans le domaine de la jeunesse
TERRITOIRE CONCERNÉ : Irlande, France, Allemagne, Grèce, Pologne, Italie, Chypre

DURÉE DU PROJET : 24 Mois
PORTEUR DE PROJET : Meath Partnership (Irlande)

PARTENAIRES DU PROJET

 XTandem plus (France) - Opéré par le Centre Social Roger Salengro (Armentières)
 XONG Nest Berlin EV (Allemagne)
 XQUALITY CULTURE SRLS (Italie)
 XREZOS BRANDS ANONYMI EMPORIKI ETERIA IDON DIATROFIS (Grèce)
 XThe Polish Farm Advisory and Training Centre (Pologne)
 XCSI CENTER FOR SOCIAL INNOVATION (Chypre)

OBJECTTIFS

 X Renforcer les compétences clés et le sens de l’initiative des jeunes
 X Faciliter l’entrée des jeunes sur le marché du travail et la création de nouvelles figures soutenant 
la promotion et le développement des zones rurales

 X Sensibiliser les familles, les communautés locales, les organisations, les institutions publiques et 
les PME aux problèmes des NEETs et à leurs solutions potentielles.
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Produits
PRODUIT AU 31/12/23 PRODUIT AU 31/12/22

Prestations de services 878 320 € 917 674 €
Subventions d’exploitation 1 038 403 € 1 073 119 €
ASP et transferts de charges 1 098 689 € 1 096 844 €
Cotisations, autres produits et produits exceptionnels 12 473 €  36 722 €
Totaux 3 027 885 €  3 124 359€

Charges
CHARGES AU 31/12/23 CHARGES AU 31/12/22

Achats et Charges Externes 1 430 490 € 1 414 145 €
Impôts, taxes et versements assimilés 44 940 € 46 809 €
Salaires 1 309 248 € 1 342 032 €
Charges sociales 189 381 € 194 686 €
Dotations aux amortissements et provisions 13 658 € 24 547 €
Autres charges 0 € 0 €
Charges financières 133 € 338 €
Charges exceptionnelles 4 843 € 5 684 €
Totaux 2 992 693 € 3 028 241 €

Rapport financier  2023
Au cours de cet exercice social, le montant des produits d’exploitation s’est élevé à 3 018 863€ dont 
878 320 € de prestations de services, 1 038 403 € de subventions pour actions et 1 098 689 € de 
subventions relatives aux emplois aidés.

Nos charges d’exploitation se sont élevées globalement à 2 987 717 € . Compte tenu de la structure 
de nos activités, les postes de charges les plus importants sont les suivants :
Prestations des organismes fédérés
-100% Inclusion, Contrat de Ville
- Marchés d’Insertion
- Prestations de formation

1 234 792 €
704 317 €
466 935 €
63 540 €

Honoraires 9 451 €
Salaires, Charges sociales et fiscales 1 543 569 €

En conséquence et après déduction de toutes charges, impôts et amortissements, notre résultat se 
solde par un excédent de 35 192 €.
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FINANCEURS AFFECTATION / ACTION MONTANT

VILLE DE VILLENEUVE D’ASCQ
Marché d’Insertion propreté Sart, Babylone, Recueil et Breucq
Marché d’Insertion propreté Bourg, Château et Les Près
Nettoyage du Grand Stade

67 007 €
67 007 €
35 618 €

VILLE DE LEZENNES Nettoyage du Grand Stade 19 179 €

VILLE DE LILLE Marché d’insertion : Nettoyage des écoles 427 791 € 
VILLE D’HELLEMMES Marché d’insertion : Nettoyage des écoles 117 295 €
ICF Entretien des parties communes 119 706 €

Fabrique des Quartiers Batiment second oeuvre 50 000 €

Prestation de formation + autres 7 314 €

TOTAL MARCHES 833 419 €
ACSE Action ProPulse 20 000 €

VILLE DE LILLE 
POLITIQUE DE LA VILLE DE LILLE

Action ProPulse
PEPITE

37 318 €
44 500 €

VILLE D’HELLEMMES Action ProPulse 20 000 €
FONDS SOCIAL EUROPEEN Passerelle pour l’emploi 102 000 €
REGION PEPITE 50 000 €

MEL PEPITE
Action ProPulse

40 000 €
10 000 €

ASP 
Agence Service de Paiement

Propreté Urbaine
Nettoyage des écoles de la Ville de Lille, Lomme, Hellemmes 1 161 794 € 

PIC 100% Inclusion PEPITE 719 050 €

Commission Européenne

U POWER
YOUTHIES
EngAGE
YES-EDU
RAISE
LIFE

9 202 €
13 000 €
5 381 €
1 875 €
6 250 €
1 875 €

TOTAL SUBVENTIONS 2 242 245 €
COTISATIONS Adhérents 3 150 €
TOTAL 3 156 312 €

Perspectives 2024 Budget prévisionnel 2024
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Perspectives 2024 Budget prévisionnel 2024

DEPENSES MONTANT RECETTES MONTANT 

60- Achats 70- Ventes de produits finis, prestations de services 
Achats non stockés de matières et fournitures Ville de Lille 427 791 € 
Fournitures non stockables (eau, énergie) Ville de Villeneuve d'Ascq 169 632 € 
Fournitures d’entretien et de petit équipement  1 900 € Ville de Lezennes 19 179 € 
Fournitures administratives  1 500 € Ville d'Hellemmes 117 295 € 

Prestations de formation + autres 7 314 € 
61- Services extérieurs ICF 119 706 €
Sous traitance générale 1 327 546 € Fabrique des Quartiers 50 000 €
Locations mobilières et immobilières 54 272 € 74- Subventions d’exploitation
Entretien et réparation 5 000 € ACSE - ProPulse 20 000  €
Assurances  9 000 € FSE - Passerelle pour l’Emploi  102 000 € 
Documentation  1 000 € Ville de Lille : Politique de la Ville - ProPulse  37 318 € 
Maintenance  9 000 € Ville d'Hellemmes : Politique de la Ville ProPulse 20 000 € 

ASP   1  120 794 € 
62- Autres services extérieurs ASP : Modulation CDDI 41 000 € 
Rémunérations intermédiaires et honoraires 9 460 € REGION: PEPITE 50 000 €
Publicité, publications  5 000 € MEL : PEPITE 40 000 €
Déplacements, missions et réceptions  25 000 € MEL : ProPulse 10 000 €
Frais postaux et de télécommunication 6 000 € PEPITE : PIC 100% inclusion 719 050 €
Services bancaires 1 500 € PEPITE Ville de Lille 44 500 €

Commission Européenne : U POWER 9 202 €
63- Impôts et taxes Commission Européenne : YOUTHIES 13 000 €
Impôts et taxes sur rémunérations  15 000 € Commission Européenne : EngAGE 5 381 €
Formation Professionnelle Continue 34 121 € Commission Européenne : YES-EDU 1 875 €
Taxes foncières et habitations 0 € Commission Européenne : RAISE 6 250 €

Commission Européenne : LIFE 1 875 €
64- Charges de personnel 75- Autres produits de gestion courante
Rémunération du personnel permanent  396 037  € Cotisations 3 150€ 
Charges sociales 160 370 € 76- Produits financiers 

Rémunération du personnel en insertion 1 014 374 € 77- Produits Exceptionnels  
Charges sociales 51 632 € Sur opération de gestion

Sur exercices antérieurs
65- Autres charges de gestion courante 78- Reprise sur amortissements et provisions
66- Charges financières 500 € 
67- Charges exceptionnelles 
68- Dotation aux amortissements,  
provisions et engagements 11 000 € 

TOTAL DES CHARGES 3 156 312 € TOTAL DES PRODUITS 3 156 312 €
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Nos membres

Association projet
Aziz BARMOU
65 Rue St Bernard - BP43 - 59000 Lille
Tél : 03.20.92.21.49 - Fax : 03.20.93.58.91
association.projet@wanadoo.fr
www.association-projet.org

Au Lavoir
Driss FARAHI
32-34 Rue de Thumesnil, 59000 Lille
Tél : 03 20 29 67 54 
aulavoirlille@gmail.com
www.aulavoirsolidaire.fr

Banque alimentaire du nord
Pierre WILLEFERT
Port Fluvial - 2ème Rue - 1ère Avenue -Bat A - 59000 Lille
Tél : 03.20.93.93.93
ba590@banquealimentaire.org
www.ba59.banquealimentaire.org

Centre Social Rosette de Mey
Catherine LE NIGEN
60 Rue du Général A. de la Bourdonnaye - 59000 Lille
Tél : 03.20.09.75.94 - Fax : 03.20.92.32.69
centresocial@mqbb.fr
www.mqbb.fr

Centre Social Roger Salengro
Noémie LEKRAIE 
28B Rue Jean Baptiste Lebas - 59280 Armentières
Tél : 03.20.44.25.91 
contact@centresocialsalengro.fr
www.centresocialsalengro.fr

CIBB
Serge ABINAN
201 Rue Colbert -Ent Rochefort - 5 étage- 59000 Lille
Tél : 03.20.92.01.91 - Fax : 03.20.92.32.69
mqbb.cibb@wanadoo.fr
www.cibb.mqbb.fr

CIDFF
Marie PESSEMIER - DEBOUDT
198 Rue de Lille - 59100 Roubaix
Tél : 03.20.70.22.18
cidffldirection@gmail.com
www.cidff-lille-nord.org

Culture et liberté
Claudia Herrmann
24 Rue de Lannoy -59000 Lille
Tél : 03.20.56.07.04 - Fax : 03.20.33.01.74
cultureetlibertenord@wanadoo.fr
www.culture-et-liberte.asso.fr

DEKAIROS
Ayité CREPPY
60 Rue Paul Kimpe - 59260 Hellemmes
Tél : 06.37.56.33.47
a.creppy@dekairos-innovation.fr
www.dekairos-innovation.com/

DEVISE
Grégory DELAHOUTRE
201 Rue Colbert - 59000 Lille
Tél : 03.20.92.01.91 - Fax : 03.20.92.32.69
mqbbdevise@live.fr
www.devise.mqbb.fr

Le Moment
Ayité CREPPY
12 Rue Denis Papin - 59650 Villeneuve d’Ascq
Tél: 06.37.56.33.47
ascreppy@gmail.comm

Lille Sud Insertion
Alexandre POIVRE
230 Rue de l’Arbrisseau - 59000 Lille
Tél : 03.20.85.25.66 - Fax : 03.20.85.25.55
contactregie@lsi-asso.fr
www.lsi-asso.fr

Nos membres
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Pour Toi L’Entrepreneur
Christian MEYSSONNIER
7 Rue Auguste Renoir - 59000 Lille
Tél : 03.20.52.98.2
cristian.meyssonnier@orange.fr

Service Civil International
Emilie KARPONIEZ
75 Rue du Chevalier Français - 59000 Lille
Tél : 03.20.55.22.58 - Fax : 03.20.55.06.47
scinord@scinord.fr
www.sci-france.org

UFCV
Gauthier HERBOMEL
234 Rue Saint Hubert - 59830 Bouvines
Tél : 03.20.41.82.00 - Fax : 03.20.41.82.01
ufcv59@ufcv.fr
www.ufcv.fr

Maison de Quartier Bois Blancs
Marc BOULET
60 Rue du Général A. de la Bourdonnaye - 59000 Lille
Tél : 03.20.09.75.94 - Fax : 03.20.92.32.69
marc.boulet@mqbb.fr
www.mqbb.fr 

Maison de Quartier Godeleine Petit
Jean -François ACCART
24 Rue des archives BP 151 - 590009 Lille cedex 
Tél : 03.20.06.17.22 
contact@mqvieuxlille.fr
www.mqvieuxlille.fr

Objectif Emploi
Yannick KABUIKA
23 Rue Monseigneur Leclercq - 59200 Tourcoing
Tél : 03.20.25.40.03 - Fax : 03.20.25.06.98
ykabuika@assoobjectifemploi.fr
www.assoobjectifemploi.fr

PEP 59
Sadian DIALLO
4 Boulevard Louis XIV - 59000 Lille
Tél : 03.28.52.02.07 
contact@lespep59.org
www.lespep59.org

Perspectives
Fatiha MIFFAK
2 ter Rue du Professeur Lamaze - 59000 Lille
Tél : 03.20.44.79.81
contact@aperspectives.org

Pôle Interm’aide
Alexandre JEDDA
5 Rue Jules Ferry  - 59139 Wattignies
Tél : 03.20.97.05.13 - Fax : 03.20.60.26.25
intermaide-wattignies@wanadoo.fr
www.pole-intermaide.fr

Nos membres
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La Fédération des Centres d’Insertion remercie l’ensemble de son Conseil d’administra-
tion actif, solidaire et dynamique, ainsi que les adhérents et les partenaires qui ont été 
présents tout au long de l’année 2023.
Un grand merci également aux financeurs pour leur confiance car sans eux nous ne 
pourrions mettre en oeuvre nos projets.

Remerciements


